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OZET
Bilimsel Arastirmasi Projeleri Koordinasyon Birimi Birim i¢ Degerlendirme Raporu 2024
yili icerisinde birimimizde Liderlik, Y&netisim ve Kalite alanlar1 ile Egitim-Ogretim,
Arastirma-Gelistirme, Toplumsal Katki ve YoOnetim Sistemi alanlarinda gosterdigi
faaliyetlerin izleme ve degerlendirilmesinin yapilmasi amactyla olusturulmustur. Toplanan
veriler rapor icerisinde ilgili boliimlerde detayli bir sekilde agiklanmis ve degerlendirme

kisminda giiclii yonler ve gelistirilmeye acik yonler olarak 6zetlenmistir.

Birim Hakkinda Bilgiler

YOK tarafindan yayimlanan ve 01.01.2009 tarihinden itibaren yiiriirliige giren
"Yiiksekdgretim Kurumlar Biitcelerinde Bilimsel Arastirma Projeleri igin Tefrik Edilen
Odeneklerin Ozel Hesaba Aktarilarak Kullanimi, Muhasebelestirilmesi fle Ozel Hesabin
Isleyisine Iliskin Esas ve Usuller" diizenlemesiyle, bu birimler "Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinasyon Birimi" olarak isimlendirilmis ve bu birimin yonetimi, iist yonetici tarafindan
atanacak bir koordinatore baglanmaistir.

1. Tletisim Bilgileri

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi Rektorliik 2.kat Merkez/Aksaray
Tel: 03822883200

E-posta:bap@aksaray.edu.tr

https://bapbirimi.aksaray.edu.tr/

2. Tarihsel Gelisimi

Birimimiz 2009 yilinda kurulmus olup; 3 idari personel, 1 Sube Midiirii, 1 Koordinatér ile
faaliyetlerini siirdiirmektedir.

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Koordinasyon Birimi Misyonu; Aksaray Universitesi ogretim iiyeleri ile doktora, sanatta
yeterlik, tipta uzmanlik, veteriner hekimlikte uzmanlik, dis hekimliginde uzmanlik ya da
eczacilikta uzmanlik egitimini tamamlamis arastirmacilar tarafindan hazirlanan bilimsel
arastirma proje tekliflerinin degerlendirilmesi, kabulii, desteklenmesi, bunlara iliskin
hizmetlerin yiiriitiilmesi, izlenmesi, sonuglarinin degerlendirilmesi ve tamamlandiginda
sonugclari ile alaninda bilime evrensel veya ulusal 6lciilerde katki yapmasi, iilkenin teknolojik,
ekonomik, sosyal ve Kkiiltiirel kalkinmasina katki saglamasi beklenen bilimsel igerikli

faaliyetler yliriitmektir.

Koordinasyon Birimi Vizyonu; insanliga ve topluma yarar saglayacak bilgi ve teknolojinin
tiretilmesi ve yayilmas1 maksadiyla yiiriitiilen, ulusal ve uluslararasi projelerle arastirmacilara

destek saglamaktir.
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A LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

Birim de yapilan biitiin is ve islemler yapilmasi ve takibi otomasyonlar iizerinde
GUCLU YONLER vapildigi i¢in ve personel sayimizda yeterli oldugundan hata riski minimize
edilmistir bu birimimizin gii¢lii yoniidiir.

GELISMEYE [s ve islemlerin otomasyonlarda daha pratik ve kolay bir sekilde yapilma istegi
ACIK YONLER ve degisen mevzuatlara otomasyonu gilincellemek ise birimimizin gelismeye agik
yoniddir.

A.1.Liderlik ve Kalite

A.1.1.Yonetisim Modeli ve Idari Yap

Olgunluk Diizeyi: 3

Birimin yonetim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalar: izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Bilimsel Aragtirmasi Projeleri Koordinasyon Birimi (BAP), sorumlu rektér yardimcisi,
koordinatér ve alt birim sorumlularindan olusan bir yonetim yapisina sahiptir. Ayrica
Koordinasyon Birimi biinyesinde uzmanlik gerektiren is ve islemler, karar alma siiregleri igin
de gerekli komisyon olusturulmustur. (Kanit 1) Koordinasyon Birimi biinyesinde idari
stireclerin ylriitiilmesi asamalarinda 2024 yilinda 4 (dort) idari personelimiz bulunmaktadir.
(Kanit 2)

Koordinasyon Birimi biinyesinde gergeklestirilen isler belirlenmis olup, mevcut
personellerimizin birim igerisinde gorev dagilimlari tanimlanmistir. Organizasyon semasi ve
gorev dagilimlarinin yapilmis olmasi giicli yoniimiizdiir. (Kanit 3) Alt komisyonlarin
olmamasi gelismeye agik yoniimiiz olarak degerlendirilebilir.

(3) A.1.1.1. https://bap.aksaray.edu.tr/?act=guest&act2=sayfa&id=5

(3) A.1.1.2. https://bap.aksaray.edu.tr/?act=guest&act2=sayfa&id=99

(3) A.1.1.3. https://bapbirimi.aksaray.edu.tr/Gorev-Tanimlari

A.1.2.Liderlik

Olgunluk Diizeyi: 3

Aksaray Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi yonetimi, hizmetin
etkinliginin saglanmasi i¢in hesap vermeyi bu sistemin, BAP Biriminin kalite politikasi, stratejik
amac ve hedefleri ile uyumunu saglamay sistemi, arastirma gelistirme faaliyetleri siiregleriyle
biitiinlestirmeyi, faaliyetlerin silire¢ esasina gore planlanip uygulanmasini ve denetlenmesini
saglamay1 biitlin bunlar i¢in gerekli kaynaklar1 saglamayr  bu kapsamda gergeklestirilen
faaliyetlerin 6nemi konusunda i¢ ve dis paydaslarda farkindaligi ve bilinglenmeyi saglamay1
amaglara ulasma konusunda kararli davranmay1 yine amaglara ulasmay1 saglayacak yetkinlikte
kisilerin BAP Birimine kazandirilmasini siirekli iyilestirmenin tesvik edilmesini ve iligkili
gorevlerin  eksiksiz bir sekilde gerceklestirilmesini saglamayr Sorumlu rektdr yardimcisi

liderliginde hedeflemektedir.(Kanit 1) Bu durum giiglii yoniimiiz olarak degerlendirilebilir.

(3)A.1.2.1 https://bapbirimi.aksaray.edu.tr/bap-komisyonu
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A.1.3.Kurumsal Doniisiim Kapasitesi

Olgunluk Diizeyi: 3

Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda kurumsal doniisiime katki saglayacak standart
uygulamalar BAPSIS {izerinden saglanmakta ve giincel mevzuatin takibi yani sira diger
kurumlarin ve kendi kurumumuzun degisim yonetimi uygulamalar1 izlenmekte ve onlemler
alinmaktadir.(Kanit 1, 2) Biitiin islemlerin otomasyon iizerinden yapilmasi gii¢lii yoniimiiz
fakat otomasyonun kurum disindan hizmet alimi sekilde temin edilmesi gerekli

giincellemelerin firma tarafin saglaniyor olmasi gelismeye ac¢ik yoniimiizdiir.

(3)A.1.3.1 https://bap.aksaray.edu.tr/
(3)A.1.3.2 https://bap.aksaray.edu.tr/?act=quest&act2=sayfa&id=28

A.1.4. I¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalar

Olgunluk Diizeyi: 3
I¢ kalite giivencesi sistemi birimin geneline yayilmus, seffaf Ve biitiinciil olarak yiiriitiilmektedir.

Arastirma yonetigim siirecine yonelik isleyisin dokiimantasyonunun saglanmasi amaciyla BAP
Otomasyonu iizerinde kurum i¢i ve kurum dis1 fonlarca desteklenen projelerin bilgilerinin
sisteme girisleri saglanmistir. (Kanitl,2) Bagvurusu yapilmis, degerlendirme asamasinda olan
projelerin de verilerinin girisi saglanarak, ileriye doniik yillik bagvuru ve kabul oranlarinin
tespiti hedeflenmistir. Buna ek olarak, Universitemiz biinyesinde yiiriitiilen kalite galigmalar
kapsaminda, is akis siirecleri, gorev tanimlart ve formlar standart hale getirilerek web
sayfasindan yaymlanmistir. (Kanit 3) Universitemizin gelisimi ve isleyisi dogrultusunda,
birimlerin etkinliginin arttirilmasi, bilimsel arastirmalardaki g¢esitliligin ve kaynaklarin
gelistirilmesi amaciyla da ‘2024 Yilh BAP Uygulama Usul ve Esaslarr’ degisikligi calismalari
yiiriitiilmiis olup, proje kapsaminda bursiyer ¢alistirilmaktadir.(Kanit 4)

Birimimiz ama¢ ve hedefleri dogrultusunda yil boyunca gergeklestirilen faaliyetler Birim
Faaliyet Raporlartyla, Stratejik Hedef ve Gostergelerde belirlenen performans gostergelerinin
gergeklesme durumu Stratejik Plan Degerlendirme Raporlariyla izlenmektedir.(Kanit 5,6)
Birimde takvim yili temelinde faaliyetler planlanarak uygulanmaktadir. (Kanit 7)
Gergeklestirilen faaliyetler yilsonunda hazirlanan Bilimsel Arastirmasi Projeleri Koordinasyon
Birimi (BAP), Birim Faaliyet Raporlarinda belirtilmektedir.(Kanit 8) Raporlarn her yil
giincelleniyor olmasi giiclii yoniimiiz fakat biitce yetersizliginden dolayr proje basvurularmmn siirekli agik

olmamasi gelismeye agik yoniimiizdiir.
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(3) A.1.4.1 https://bap.aksaray.edu.tr/?act=guest&act2=projeler&durum=devam

(3)A.1.4.2 https://bap.aksaray.edu.tr/?act=guest&act2=projeler&durum=devam&DisKaynak=1

(3) A.1.4.3 https://bapbirimi.aksaray.edu.tr/is-Akis-Semalari

(3) A.1.4.4 https://bap.aksaray.edu.tr/?

(3) A.1.4.5 Kodu: 1DE29D63-3B11-4624-ABB6-EAC336CD3333 htps:/www.turkiye gov.triaksaray-universitesi-ebys
(3) A.1.4.6 https://bapbirimi.aksaray.edu.tr/Stratejik-Plan

(3) A.1.4.7 Kodu: 6CD3219E-C7A9-4D5B-A53F-FA6 AE566AFAA  https://www.turkiye. gov.triaksaray-universitesi-ebys
(3) A.1.4.8 https://bapbirimi.aksaray.edu.tr/Faliyet-Raporu

A.1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Olgunluk Diizeyi: 3

Birimin kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalar: izlenmekte ve paydas goriisleri

dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Bilimsel Arastirmasit Projeleri Koordinasyon Birimi (BAP), kurum i¢i ve kamuoyu
bilgilendirmelerini web sayfas1 ve BAPSIS anasayfasi iizerinden gergeklestirmektedir. Birim
web sayfast ve BAPSIS anasayfasi dogru, giincel, ilgili ve kolayca erisilebilir bilgiyi
vermektedir. Koordinasyon Birimi olarak web sayfasmin ve BAPSIS anasayfasi siirekli
giincel kalmasi, ilgililerin ilgili dokiimanlara ve bilgilere kolayca ulagmalar1 saglanmaktadir.
(Kanit 1) Satin alma duyurularininin BAPSIS anasayfasi iizerinden kamuoyuna duyurulmasi
hesapverebilirlik yoniinden birimimizin giicli yonidir. (Kanit 2) Koordinasyon Birimi
bilinyesinde gerceklestirilen faaliyetlere iligkin raporlamalar ilgili mevzuat kapsaminda
gerceklestirilmektedir. Ayrica Stratejik Plan Degerlendirme Raporu ve Birim Faaliyet Raporu
birim web sayfasindan yayinlanarak kamuoyu ile paylasilmaktadir.

Universitemizi ve Bilimsel Arastirmasi Projeleri Koordinasyon Birimi (BAP), ilgilendiren
haber, duyuru, egitim vb isleyislerin Web sayfamizdan, Twitter hesaplarindan hazirlanan
raporlarin seffaf bir sekilde yayinlanmasi Birimin giiglii yontidiir.

(3) A.1.5.1 https://bapbirimi.aksaray.edu.tr/

(3) A.1.5.2 https://bap.aksaray.edu.tr/?
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A.2.Misyon ve Stratejik Amaglar
A.2.1.Misyon, Vizyon ve Politikalar

Olgunluk diizeyi: 3

Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda ger¢eklestirilen uygulamalar izlenmekte ve paydaslarla

birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Koordinasyon Birimi misyonu; Aksaray Universitesi dgretim iiyeleri ile doktora, sanatta
yeterlik, tipta uzmanlik, veteriner hekimlikte uzmanlik, dis hekimliginde uzmanlik ya da
eczacilikta uzmanlik egitimini tamamlamis arastirmacilar tarafindan hazirlanan bilimsel
arastirma proje tekliflerinin degerlendirilmesi, kabulii, desteklenmesi, bunlara iliskin
hizmetlerin yiiriitiilmesi, izlenmesi, sonuglarinin degerlendirilmesi ve tamamlandiginda
sonuglar1 ile alaninda bilime evrensel veya ulusal dlgiilerde katki yapmasi, iilkenin teknolojik,
ekonomik, sosyal ve Kkiiltiirel kalkinmasina katki saglamasi beklenen bilimsel igerikli

faaliyetler yiiriitmektir. (Kanit 1)

Koordinasyon Birimi vizyonu; insanliga ve topluma yarar saglayacak bilgi ve teknolojinin
iretilmesi ve yayilmasi maksadiyla yiiriitiilen, ulusal ve uluslararasi projelerle aragtirmacilara
destek saglamaktir.(Kanit 2)

Birimimizin izlemis oldugu politikalar ;

- Bilimsel aragtirmalar i¢in ayrilan fonlarin tiim akademik birimlerce etkin ve yaygin bir sekilde
kullanilmasini saglamak ve bunun i¢in gerekli dnlemleri almak,

- Universitemizin ve arastirmacilarinin Ar-Ge potansiyelinin artiriimast,
- Yiiksek katma deger yaratan aragtirmalarin sayisinin artirilmast,

- Ulusal ve uluslararast ortak arastirma projesi olusumlarinin artirilmasi Girisimcilik ve
Yenilik¢ilik ekosisteminin iyilestirilmesi,

- Universitenin marka degerinin yiikseltilmesine katki saglamak,
- Tlim siireglerinde yiiksek ve siirdiiriilebilir bir kalite diizeyinin saglanmasi.

Birimimizin misyon ve vizyonunu tanimlamis olmasi gii¢lii yondiir.

(3) A.2.1.1 https://bap.aksaray.edu.tr/?act=quest&act2=sayfa&id=84
(3) A.2.1.2 https://bap.aksaray.edu.tr/?act=guest&act2=sayfa&id=85
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A.2.2.Stratejik Amag ve Hedefler
Olgunluk diizeyi: 3

Kurumun biitiinsel, tiim birimleri tarafindan benimsenmis ve paydagslarinca bilinen stratejik plan: ve bu

planiyla uyumlu uygulamalar vardir.

Birim Hedef ve Gostergeleri, Universitemiz performans programi kapsaminda birimimiz
tarafindan gergeklestirilen proje, faaliyet vb. etkinlikler dikkate alinarak hazirlanmistir.
Hedeflerimiz igerisinde arastirma alt yapimizi iyilestirme, Universitemizde gerceklestirilen
bilimsel arastirma projelerinin sayisinin artirilmasi, girisimcilikle ilgili aragtirma, uygulama ve
proje sayisinin arttirilmasi, Universite kaynakli patent, fikri ve sinai miilkiyet hakki sahipligi vb.
girisimlerin arttirtlmasi, bdlgenin kalkinmasina ve gelismesine yonelik faaliyetleri arttirilmast
yer almaktadir. Ilgili veriler belirli dénemler halinde Strateji Gelistirme Daire Baskanlhig: ile
paylasilmakta ve Universitemiz Performans Programi cercevesinde Sayilarla ASU’de
yayinlanmaktadir.(Kanit 1) Birimimiz faaliyetleri ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun sekilde

stirdiiriilmektedir.(Kanit 2)

Birimin alt1 aylik periyotlarla izledigi ve yillik olarak degerlendirdigi Stratejik Hedef ve
Gostergeleri bulunmaktadir.(Kanit 3) Belli periyotlarla proje sayilarinin yaymlamasi1 kamuoyunu
bilgilendirme agisindan giliglii yoniimiiz olarak degerlendirilebilir. Stratejik Planda hedeflenen
proje saytya ulasamamamiz gelismeye acik yoniimiizdiir. 2024 yili sonu itibari ile gegerliligi
sona erecek olan ve Birimin Stratejik Amag¢ ve Hedeflerini de igeren Stratejik Hedef ve

Gostergeler 2025-2029 yillari i¢in tekrardan olusturulacaktir.

(3) A.2.2.1 https://www.aksaray.edu.tr/sayilarla/?k=17&r=67

(3) A.2.2.2 https://bapbirimi.aksaray.edu.tr/mevzuat-2

(3) A223 KOdU: 1DE29D63-3B11-4624-ABB6-EAC336CD3333 https://www.turkiye.gov.tr/aksaray-universitesi-ebys
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A.2.3. Performans Yonetimi

Olgunluk diizeyi: 3

Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalar: izlenmekte ve
izlem sonuglarina gore iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Birimin yi1l igerisinde gozlemlenen aksakliklar ve gelistirilmesi diisiiniilen noktalar gézden
gecirilmekte ve iyilestirmeye yonelik planlamalar yapilmaktadir. Birimimizde arastirma
faaliyetleri birim stratejik hedef ve gostergeleri plani ¢ergevesinde hazirlanan stratejik plan
degerlendirme raporu ve birim faaliyet raporu ile izlenmektedir. Ayrica arastirma
performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik gostergeler stratejik planda
tanimlanmistir. Birimin Performans Yonetimi Stratejik Plan Degerlendirme Raporlariyla ve
Birim Faaliyet Raporlariyla kontrol edilmektedir.(Kanit 1) Belli periyotlarla proje sayilarinin
yayinlamast kamuoyunu bilgilendirme agisindan gili¢lii yonlimiiz olarak degerlendirilebilir.

Stratejik Planda hedeflenen proje sayiya ulasamamamiz gelismeye agik yoniimiizdiir

(3) A.2.3.1 https://bap.aksaray.edu.tr/?act=quest&act2=sayfa&id=119

A.3. Yonetim Sistemleri

Olgunluk Diizeyi: 3
A.3.2. insan Kaynaklar1 Yonetimi

Insan kaynagimiz Birim vizyonu ve misyonu 1s1§inda hareket eden ve gelecege 151k tutan bir
yapidadir. Isyeri kiiltiirii oturmus stratejik planlara vakif, birimin ama¢ ve hedeflerinin
gerceklestirilmesine etkili ve iiretken bir sekilde katkida bulunmasimi saglar. Calisma
kosullarinin iyilestirilmesi, glivenlik, hijyen ve konfor kosullarinin saglanmasi ve stresle
miicadelenin yani sira iretkenlik ve performansin iyilestirilmesi i¢in Onemli bir odak
noktasidir.(Kanit 1) Personelin yeterli olmas1 giiclii yoniimiiz. Alt Komisyonlarin olmamasi

gelismeye agik yoniimiizdiir.

(3) A.3.2.1 https://bapbirimi.aksaray.edu.tr/Teskilat-Semasi
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A.3.4. Siire¢c Yonetimi
Olgunluk Diizeyi: 3

Stire¢ yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili paydaslaria degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Universitemizin stratejik plan1 kapsaminda birim stratejik plan1 hazirlanmis, amag ve hedeflere
yonelik performans gostergeleri belirlenmistir. Belirlenen performans gostergeleri donemler
halinde izlenmekte, raporlanmaktadir. Ayrica arastirma gelistirme siiregleri kapsaminda
yiiriitiilen faaliyetler ile ilgili islerin her bir basamagi belirtilerek is akis siirecleri olusturularak
faaliyetler bu siireglere uygun sekilde yiiriitiilmektedir. (Kanit 1) Ayrica bu siiregler diizenli
izlenmekte olup, ihtiya¢ dahilinde gerekli giincellemeler yapilmaktadir. (Kanit 2) Sz konusu
is akis siireclerimiz; BAP Basvuru Is Akisi, Diger Dis Kaynakli Proje Islemleri Is Ak,
TUBITAK Projeleri Basvuru ve Sonuglandirma Islemleri Is Akisi, BAP Islemlerinin
Baslatilmas1 Is Akisi, BAP Kapatma Is Akisi, BAP Kapsaminda Avans A¢ma Is Akisi, BAP
Kapsaminda Avans Kapama Is Akisi, BAP Kapsamindaki Bursiyer Ekleme- Calistirma-
Cikarma Is Akisi, BAP Odeme Oncesi Islemleri Is Akisidir. Siireclerin tanimli mekanizmalar
dahilinde ilerlemesi giiclii yoniimiizdiir. Birim dis1 aktorlerin is akis semalarina vakif
olmamalar1 gelismeye ac¢ik yoniimiizdiir.

(3) A.3.4.1. https://bapbirimi.aksaray.edu.tr/is-Akis-Semalari

(3) A.3.4.2. https://bap.aksaray.edu.tr/

A.4.Paydas Katilmm
A.4.1.i¢ ve Dis Paydas Katilim
Olgunluk Diizeyi: 3

Tiim siireclerdeki PUKO katmanlarina paydas katilimini saglamak iizere Kurumun geneline yayilmus
mekanizmalar bulunmaktadur.

BAP Koordinasyon Birimi biinyesinde olusturulan ve kurum ici projelerin kabulii, izlenmesi,
sonuglandirilmast ve projelerle ilgili diger taleplerin degerlendirilmesi is ve islemlerini
gerceklestiren BAP Komisyonu, Universitemizin farkli birimlerinde gorevli &gretim
elemanlarindan olugmaktadir.(Kanit 1) Bu giiclii yonlimiizdiir. Alt Komisyonlarin olmamasi
gelismeye acik yontmiizdiir. Bilimsel Arastirma Projeleri 2024 Uygulama Usul ve Esaslari

yayinlanmistir.(Kanit 2)

(3) A.4.1.1 https://bapbirimi.aksaray.edu.tr/bap-komisyonu

(3) A.4.1.2 https://bap.aksaray.edu.tr/?
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A.5. Uluslararasilasma

A.5.1. Uluslararasilasma Siireclerinin Yonetimi

Olgunluk Diizeyi: 2

Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi tarafindan desteklenen
projelerden iiretilen makaleler, kitap ve sozlii bildirilerle Uluslararasi toplantilara katilimin
yayginlastirilmasi hedeflenmektedir. TUBITAK tarafindan desteklenen Uluslararasi projelerin
siire¢ yonetimleri Birimimiz tarafindan yapilmaktadir.(Kanit 1)

(2) A.5.1.1 https://bap.aksaray.edu.tr/?act=quest&act2=projeler&durum=devam&DisKaynak=1

A.5.3 Uluslararasilasma Performasi

Olgunluk Diizeyi: 2

Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi tarafindan uluslararasilasma
performansi ile ilgili, Proje onerileri ile Bilimsel etkinliklere katilim talepleri (uluslararasi
kongre, seminer, sempozyum etkinlikleri) oncelikli olarak desteklenmektedir. Uluslararasi

projelerin sayisinin az olmasi gelismeye agik yoniimiizdiir.

B.EGITIM ve OGRETIM
B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri

B.3.3. Tesis ve Alt Yapilar
Olgunluk Diizeyi:

B.3.4. Dezavantajh Gruplar
Olgunluk Diizeyi:

B.3.5. Sosyal. Kiiltiirel, Sportif Faaliyetler
Olgunluk Diizeyi:
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C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari

C.1.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi

Olgunluk Diizeyi:3

Birimde arastirma geligtirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisimin islerligi ile iligkili

sonuclar izlenmekte ve onlemler alinmaktadir.

Arastirma ve gelistirme faaliyetleri kapsaminda proje is ve islemlerinin yiiritildigi BAP
Koordinasyon Birimi, sorumlu rektdr yardimcisinin yonetiminde, 1 koordinator, 1 Sube Miidiirii ve
3 idari personel ile siiregleri yonetmektedir. Koordinasyon Birimi biinyesindeki arastirma
stiregleri, kurum dis1 destekli projelerde proje tiirtine bagh olarak ilgili mevzuatina, kurum igi
destekli projelerde ise BAP c¢ercevesinde ilgili yonetmelik, yonerge dogrultusunda
gergeklestirilmektedir.(Kanit 1), (Kanit 2) Kurum ig¢i destekli projeler BAP yonergesi geregi
ilgili komisyonca bilimsel agidan degerlendirilerek karara baglanmaktadir.(Kanit 3) Kurum
dis1 (TUBITAK, AHIKA, BOREN, KOP, TUSEB vb.) destekli projeler, kendi mevzuatlar

dogrultusunda ilgili hitkiimlerce Birimimiz biinyesinde koordine edilerek yiiriitiillmektedir.

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi tarafindan yiiriitilen kurum i¢i destekli

projelerle ilgili tiim siirecler BAPSIS iizerinden takip edilmektedir.

Bolgenin kalkinmasina yonelik stratejik amag¢ ve hedefler dogrultusunda yonetisim modelini
gelistirmek tlizere Aksaray’da sanayi ve teknoloji is birliginin giiclendirilmesine yonelik
caligmalar siirdiiriilmektedir.

Aragtirma siiregleri ile ilgili dokiimantasyon sisteminin olusturulmus olmasi, arastirma
stire¢lerinin yonetimine iliskin is akig siireglerinin olusturulmus olmasi ve degerlendirme
basamaklarinin nasil ve kimler tarafindan yapilacaginin belirlenmis olmasi giiglii yonler olarak
ifade edilebilir. Arastirma siiregleri yonetiminin, Birim Faaliyet Raporlari, Stratejik Hedef ve
Gosterge Degerlendirme Raporlart ve degerlendiriliyor olmast bir diger gii¢lii yoni
gostermektedir. Kurum dis1 proje cesitliliginin yeterli olmamast ve belirlenen sayiya
ulagilamamis olmas1 gelismeye agik yoniimiizdiir.

(3) C.1.1.1 https://bap.aksaray.edu.tr/?act=quest&act2=sayfa&id=99

(3) C.1.1.2 https://bap.aksaray.edu.tr/?act=quest&act2=sayfa&id=28

(3) C.1.1.3 https://bap.aksaray.edu.tr/?act=guest&act2=sayfa&id=5
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C.1.2. i¢ ve Dis Kaynaklar
Olgunluk Diizeyi:3

Birimde arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Bilimsel Arastirmasi Projeleri Koordinasyon Birimi, olarak kurum i¢i (BAP) ve kurum disi
(TUBITAK, AHIKA, BOREN, KOP, TUSEB vb.) fonlarca desteklenen projelerin kayitlar:
izlenmekte ve biitgelere iligkin harcamalar gerceklestirilmektedir. Bu baglamda kurum igi
destekli projeler igin merkezi yonetim biit¢esinden ve 6z kaynaklardan saglanan fonlarla
projeler desteklenmektedir. 2024 yil igerisinde kurum i¢i fonlarla 37 adet proje 1.303.192,16
TL bitge ile desteklenmis,(Kanit 1) kurum dis1 fonlarla desteklenen 17 proje ise
8.326.068,16 TL biitge ile desteklenmistir.(Kanit 2) Ayrica 2024 yih igerisinde hareketliligi
olan kurum i¢i fonlarla desteklenen proje sayist 59 olup toplam biitceleri
2.083.600,42TL,(Kanit 3) kurum dis1 fonlarla desteklenen projelerde ise hareketliligi olan
proje sayist 21 olup toplam biitceleri 12.605.868,50 TL’dir.(Kanit 4) BAP kapsaminda 2024
yil1 destek st limitleri glincellenmis olup, 2025 yilinda destek miktarlarinin giincelleme 6n
caligmalar1 gergeklestirilecektir.(Kanit 5) Ayrica kurum digindan saglanan fon desteginin
arttirtlmas1 amaciyla ilgililerin bu yonde bilgilendirilmesine ve farkindalik olusturulmasina

yonelik etkinlikler tarafimizca yiiriitilmektedir .

Kurum i¢i fonlarin temelini olugturan BAP kaynaklarinin yonetimi 2022 yilinda giincellenen
BAP Yonergesi ile gerceklestirilmektedir. BAP kaynaklarinin gesitlendirilmesi ve ilgili
kaynaklarin miktar1 artirilarak Doner Sermaye BAP Pay1 %5 den Tiirk¢em ve Stirekli Egitim
birimlerinde gelir payr %14'e diger birimlerde ise %10’a ¢ikarilarak arastirma kaynaklarinda
ciddi bir artis gergeklestirilmistir.(Kanit 6) BAP kaynaklarindan arastirmalara fon ayrilmasi,
dis kaynaklarin kullaniminin her yil artiyor olmasi giiclii yonler olarak belirlenmistir.

Kaynaklarin sinirlt olmasi gelismeye agik yontimiizdiir.

(3) C.1.2.1 https://www.aksaray.edu.tr/2024-yili-bap-proje-basvuru-sonuclari

(3)C.1.2.2https://bap.aksaray.edu.tr/?act=quest&act2=projeler&durum=devam&DisKaynak=1

(3) C.1.2.3 https://bap.aksaray.edu.tr/?

(3) C.1.2.4 https://bap.aksaray.edu.tr/?

(3) C.1.2.5 https://bap.aksaray.edu.tr/?

(3) C.1.2.6 KOdU48336233-6970'4901-8889-FF7893863FA3 https://www.turkiye.gov.tr/aksaray-universitesi-ebys
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C.1.3. Doktora Programlar: ve Doktora Sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi:2

Aksaray Universitesi “Aksaray Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Ydnergesi”
kapsaminda proje destek tiirleri i¢erisinde Lisansiistii Tez Projeleri ile Doktora programlarina
destek saglanmaktadir. 2024 yilinda destek alan BAP Lisansiistii Tez Projeleri (Doktora) 1 adet
proje, toplamda 44.830.80 TL ile BAP Komisyonu tarafindan desteklenmistir.(Kanit 1)
TUBITAK tarafindan desteklenen doktora sonrasi proje sayisi 3 adet olup proje destek tutari
371.904,00 TL’dir.(Kanit 2) BAP kapsaminda doktora projesi tlirline basvuru sayimizin az
olmasi gelismeye acik yonimuzdir.

(2) C.1.3.1 https://www.aksaray.edu.tr/dosya/53edcOec-fa41-492c-9be8-4c40b3d0859a.pdf

(2)C.1.3.2https://bap.aksaray.edu.tr/?act=guest&act2=projeler&durum=devam&DisKaynak=1

C.2.Arastirma Yetkinligi isbirlikleri ve Destekler
C.2.1. Arastirma Yetkinlikleri ve Gelisimi

Olgunluk Diizeyi:3

Birimde, dgretim elemanlarimin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar izlenmekte

ve izlem sonuclari 6gretim elemanlart ile birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

BAP Komisyonu, Universitemiz dgretim elemanlarini arastirma yetkinlikleri ve gelisimine
katki sunmak, amaciyla BAP yonergesinde ve Bilgilendirme Kilavuzunda proje tiirli olarak
Performans Temelli Proje tirii eklenerek Dis Kaynaktan destek alan arastirmacilara ve
Akademik Performans odiilii alan arastirmacilara proje limiti arttirilarak ekstra destek
saglanmaktadir. Ilgililerin motivasyonunu arttirmak ve arastirmaya sevk etmek amaciyla
kurum personelinin ihtiyaglari tespit edilerek ihtiyag¢ duyulan alanlarda ve konularda egitimler
planlanmistir. Bu konuda kurum i¢i (birim igi ve dis1) ve kurum disi alaninda uzman
egitmenlerin de destekleriyle etkinlikler diizenlenmistir. Bu kapsamda 2024 yili igerisinde
ogretim eleman1 ve Ogrencilerine, bilimsel arastirma projeleri, TUBITAK 2209 6grenci
projeleri, TUBITAK ARDEB projeleri, buluslar ve bulus bildirimlerine yonelik toplanti,
seminer, egitim gibi cesitli etkinlikler gerceklestirilmis olup stratejik plan hedeflerini

dogrultusunda c¢aligilmalar yapilmaktadir.(Kanit 1)

(3 C.2.1.1. https:/Amww.aksaray.edu.tr/bilimsel-calismalarda-farkindalik-artacak
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C.2.2.Ulusal ve Uluslararasi Ortak Programlar ve Ortak Arastirma Birimleri

Olgunluk Diizeyi:3

Kurumun genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetleri

yiirtitiilmektedir.

BAP tarafindan is birligini tesvik etmek amaci ile Proje tiirleri arasinda isbirligi projesi yer
almaktadir. Onceki yillarda proje yiiriitiilmiis olup 2024 yilinda is birligi proje tiiriine basvuru
gerceklesmemistir. Ayrica TUBITAK tarafindan desteklenen ulusal ve uluslararasi isbirligi
projeleri mevcuttur.(Kanit 1) BAP olarak ulusal ve uluslararasi ortak arastirma projeleri tesvik
edilmekte ve desteklenmektedir. Tesvik ve desteklerin sonuglar stratejik plan degerlendirme
raporlart ve birim faaliyet raporlari ile izlenmekte, izlem sonuglar1 dogrultusunda gerekli
onlemler alinmaktadir. Ancak, ulusal ve uluslararasi arastirma is birliklerinin iyilestirilmesi ve
ilgili tiim birimlere yayginlastirma calismalarina devam edilmesi gerektiginden dolay1

gelistirmeye agik yoniimiizdiir.

(3) C.2.2.1. https://bap.aksaray.edu.tr/?act=admin&act2=dis_kaynak& pg_id__=P2N1
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C.3.Arastirma Performansi
C.3.1. Arastirma Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi:3
Kurumda arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslaria degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Arastirma faaliyetleri Kurum genelinde stratejik plan izleme ve degerlendirme raporlariyla ve
BAP tarafindan hazirlanan yillik raporlarla, birimlerde ise yine stratejik plan/hedef gosterge ve
birim faaliyet raporlariyla izlenerek degerlendirilmektedir. Bu istatistikler ise ilgili internet
sayfalar1 iizerinden kamuoyu ile giincel bir sekilde paylasilmaktadir. 2024 yili igerisinde
hareketliligi bulunan Kurum i¢i proje sayis1 59, Kurum dis1 proje sayisi ise 21 olarak
gerceklesmistir.(Kanit 1) Kurum igi projelere (BAP) yonelik olarak ise alt1 aylik donemler
halinde ara raporlar ve proje bitimlerinde sonug¢ raporlar1 alinmaktadir. Bu raporlar yoluyla
proje siireclerinin takip edilmesi ve sonuglarin degerlendirilmesi BAP Yonergesi ile giivence

altina alinmustir.(Kanit 2)

Aragtirma siireglerini tesvik etmek amaciyla, her akademik yilin baslangicinda gergeklestirilen
Akademik Y1l Acilig Toreni etkinliklerinde bir dnceki yilda proje ve yayin caligsmalarinda
yiiksek performans gosteren akademisyenler Akademik Performans ve Proje Odiilleri
Yonergesi dogrultusunda farkli kategoriler altinda 6diillendirilmektedir .(Kanit 3)

Arastirma performansinin proje ve siralamalar ile ilgili boliimleri yillik bazda stratejik plan
degerlendirme ve birim faaliyet raporlari ile izlendigi, sonucglarin degerlendirildigi ve gerekli
onlemlerin alindig1 goriilmektedir. Arastirma performansina gore 6gretim elemanlarina yonelik
tesvik ve takdir mekanizmasi gelistirilmistir ve uygulanmaktadir.(Kanit 4 )Yaymni olan
yiiriitiicliye 2 yi1l gecmeden proje basvuru hakki verilmistir. Performans degerlendirmesinin
Kurum igi ve disindan goriiniirliigii de saglanmigtir. Bunun yaninda yildan yila artan arastirma
performansi giiclii yonlimiizdiir. Proje destegi sonucunda ¢ikan yayilarin tasnifinin yeterince
yapilamamasi gelismeye ac¢ik yoniimiizdiir.

(3) C.3.1.1 https://bap.aksaray.edu.tr/?

(3) C.3.1.2 https://bap.aksaray.edu.tr/?act=guest&act2=sayfa&id=28

(3) C.3.1.3 Kodu:11DAE65C-B0A2-471B-B8D6-00E2842F 1566 https://www.turkiye.gov.trfaksaray-universitesi-ebys

(3) C.3.1.4 https://bapbirimi.aksaray.edu.tr/mevzuat-2
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C.3.2. Ogretim Elemany/ Arastirmaci Performansinin Degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi:2

Universitemiz biinyesinde her yil Akademik Personel Performans Degerlendirme Komisyonu
tarafindan 6diil almaya hak kazanan akademisyenler belirlenmektedir. Bu dogrultuda 6diil alan
arastirmacilara BAP Komisyonunca Performans Temelli Proje tiiriinde Oncelikli destek
saglanmaktadir. (Kanit 1,2) Bu durum giiglii yoniimiiz olarak degerlendirilebilir. Proje destegi
sonucunda ¢ikan yayinlarin tasnifinin yeterince yapilamamasi gelismeye agik yoniimiizdiir.

(2) C321 KOdU:11DAE65C-BOA2-471B-B8D6-OOE2842F1566 https://www.turkiye.gov.tr/aksaray-universitesi-ebys

(2) C.3.2.2. https://bap.aksaray.edu.tr/?act=quest&act2=duyurular&id=648&genel=2

C. TOPLUMSAL KATKI
C.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari
D1.1 Toplumsal Katki Siireglerinin

Olgunluk Diizeyi:2

Toplumsal katki faaliyetleri kapsaminda yerel/bdlgesel kalkinmaya katki amacgli, BAP
Komisyonu tarafindan 68009-Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasma
Projesi’ne 35.000,00 TL destek verilmis; 2025 yili igin 40.000,00 TL olarak belirlenmis olup
bu proje tiirtine bagvuru yapilmasi beklenmektedir. (Kanit 1,2) Proje tiirleri arasinda olmasi

giiclii yoniimiiz fakat proje bagvurusu yapilmamasi gelismeye agik yoniimiizdiir.

(2)D.1.1.1 https://www.aksaray.edu.tr/dosya/53edcOec-fa41-492c-9be8-4c40b3d0859a.pdf

(2)D.1.1.2 https://bap.aksaray.edu.tr/?act=guest&act2=duyurular&id=648&genel=2

D.2. Toplumsal Katki Performansi

D.2.1. Toplumsal Katki Performansi izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi:1

Toplumsal katki kapsaminda oncelikli alanlarda Onerilen ve desteklenen projeler BAP
Otomasyon Sistemi iizerinden ve Universitemiz 2025-2029 Stratejik Planindaki hedeflere
gore gergeklestirilmektedir. Kurum i¢i ve kurum dis1 fon kaynaklariyla desteklenen projelerle
sosyo-kiiltiirel yasanti zenginlestirilmeye ¢alisilmis olup bu baglamda yapilan kurum ici ve
kurum dis1 proje tiirleri bulunmaktadir.(Kanit 1) Proje tiirleri arasinda olmasi giiclii yoniimiiz

fakat proje bagvurusu yapilmamasi gelismeye agik yoniimiizdiir.

(1) D.2.1.1 https://bap.aksaray.edu.tr/
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SONUC VE DEGERLENDIRME

Birimimiz bilinyesinde gerceklestirilen tiim caligmalar incelendiginde, Birimimizin gii¢li
yonleri ve iyilestirmeye agik yonleri Liderlik, Yonetim ve Kalite, Arastirma ve Gelistirme,
Toplumsal Katk1 basliklar1 altinda sunulmustur. Birimimizin genel bir durum degerlendirmesi
yapildiginda;
= Birimimizin takibini yaptig1 ve Universitemiz biinyesinde gerceklestirilen projelerin
nicelik ve nitelik acgisindan kalitesinin arttirtlmasina yonelik BAP Usul ve Esaslar

yeniden diizenlenerek BAP Komisyon Karartyla onaylanmistir.

GUCLU YONLER

Liderlik, Yonetisim ve Kalite

= Birimin sorumluluk alaninda olan tiim proje basvurularina iliskin BAP Komisyonunun
bulunmasi sayesinde proje siireclerinin etkin ve siirdiiriilebilir bir organizasyonel
yapiyla takip edilmesi,

= Birimin yiirtitmekte oldugu tiim ¢alismalarin diizenli sekilde raporlanmas1 ve kurum igi
ve kurum dig1 tiim paydaslar ile seffaf bir sekilde paylasiliyor olmasi,

= BAP‘1 ilgilendiren haber, duyuru, egitim vb isleyislerin elektronik posta ile, Web
sayfamizdan, Twitter hesaplarindan duyurulmasi,

= Gerek kurum i¢i gerekse kurum dis1 tiim paydaslara proje siireclerine iligkin gerekli
destegi saglayabilecek deneyime sahip bir yonetim ve idari kadronun bulunmasi,

= Birim Stratejik Plan1 ve Birim Faaliyet Raporu’nun hazirlanmis olmasi ve birim web
sayfasinda diizenli olarak bulunmasi,

= Kurum i¢i ve kurum dis1 tim paydaslarin projelere iliskin bagvuru-uygulama-
sonlandirma siireclerinde ihtiya¢ duyacaklari mevzuat, form ve diger igeriklerin birim
web sayfasinda ulagilabilir olmasi,

= Universitemizde kurum i¢i ve kurum dig1 paydaslarm Universite yonetimine doniit
vermelerini saglayan RIMER basvurulari arasinda Birimimize iliskin olumsuz bir déniit

alimmamis olmas.
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Arastirma ve Gelistirme

=

U

U

A

=

Olusturulan Proje Destek Grubu ile {iniversitemiz biinyesindeki projelerin her birisine
ilgili alanlardaki isleyise hakim, uzman kisiler tarafindan destek saglanabiliyor olmasi,
Kurum dis1 destekli proje sayisinin birden fazla ¢agri programi kapsaminda hizla artiyor

olmasi,

Kurumda arastirma performansinin yillik bazda stratejik plan degerlendirme ve birim
faaliyet raporlart ile izlendigi, sonuglarin degerlendirildigi ve gerekli Onlemlerin
alinmasi,

Bilimsel yayinlarda 6nemli 6lgiide nicelik ve nitelik artiginin olmasi,

BAP kapsaminda yapilan projelerden projenin tiiriine gore en az bir veya iki akademik
yayin beklenmesi gibi kurumda Ar-Ge performansini artirmaya yonelik c¢alismalar
yapilmast,

BAP kaynaklarinin miktarinin artirilarak daha fazla proje desteklenmesinin saglanmasi,
BAP kaynaklarinin artirilmasina ve ¢esitlendirilmesine yonelik ¢aligmalarin yapilmasi,
Bilimsel ¢alismalara iliskin 6diil yonergesi ve uygulamasinin olmasi,

Universitemiz BAP Yo6nergesinde temel arastirma ¢alismalarina da fon ayrilmasi,
Arastirma ydnetim siirecine iliskin dokiimantasyonun olusturulmus ve BAPSIS e
sistemine entegre edilmis olmasi,

Dis kaynakli fonlara yonelik yapilan projelerle birlikte proje sayilarinda artig

gozlenmesidir.
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Toplumsal Katka
= Kurum i¢i ve kurum dis1 sosyal katki projelerinin proje tiirii olarak eklenmesi.
GELISTIRMEYE ACIK YONLER

Liderlik, Yonetim ve Kalite

= Organizasyon semasinin giincellenmesine ve Yonetisim modelinin alt komisyonlar ile
tekrar olusturulmasina olan ihtiyac,

Arastirma ve Gelistirme

= Ulusal ve uluslararas1 arastirma is birliklerinin gelistirilmesi ve yayinlastirilmasi
gerekliligi.

= Kurum dis1 projelerde, proje ¢iktilarinin nicelik ve nitelik yoniinden diizenli takibinin

yapilmiyor olmasi.
Toplumsal Katki

= Toplumsal katki faaliyetlerinin bolgeyi gelistirmeye yonelik konular kapsaminda
gerceklestirilmesi, Ar-Ge calismalarinin topluma katki diizeyinin dSlgiilmesi

gelistirilmeye acik yon olarak degerlendirilebilir.
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